Politica para o uso da
Inteligéncia Artificial (I1A)
no PPGA e PPGP UNINOVE

Esta politica visa orientar o uso ético e responsavel de ferramentas
de Inteligéncia Artificial (IA) em atividades académicas e de pesquisa
por discentes e docentes do PPGA e PPGP UNINOVE.

Documento aprovado pelos Colegiados dos Programas em setembro
de 2025.
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Principios Gerais

* Inovag¢ao e Apoio
Reconhecer a IA como ferramenta
util para aprimorar a pesquisa, O
ensino e a aprendizagem,
incentivando seu uso responsavel
para otimizar processos e gerar
informacoes.

* Integridade Académica
Manter os mais altos padroes de
honestidade e ética no uso de
ferramentas de IA em todas as
atividades académicas. O uso da IA
ndao deve comprometer a autoria,
a originalidade e a veracidade do
trabalho.

* Responsabilidade Humana
O usuario é o unico responsavel
pelo conteddo gerado e pelas
decisdes tomadas com o auxilio da
IA. A IA é uma ferramenta de
apoio, nao um substituto para o
pensamento critico.

* Evolug¢ao Continua

As diretrizes e normas serao
revisadas e atualizadas
periodicamente para acompanhar
a rapida evolucao das tecnologias
de IA e as melhores praticas
académicas.
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Processo de Validacao de Conteudo Gerado com
Ferramentas de |A

Verificar Precisao Confirmar Referéncias Avaliar Vieses

Verificar a precisao factual das Confirmar a existéncia e a Avaliar a presenca de vieses
informacdes geradas validade das referéncias ou preconceitos no conteudo

citadas

Garantir Consisténcia

Garantir Adequacao

Garantir a adeduac3o do Garantir a consisténcia aos
e objetivos da pesquisa/estudo

contextp ac’a'demlco e académico que motivou a
cientifico busca do suporte da IA

I UNINOVE
. N N N N

Universidade Nove de Julho

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGAO - PPGA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO DE PROJETOS — PPGP



Competéncias a Serem Desenvolvidas para Uso
Responsavel da IA em Pesquisa Académica

Conhecimento Técnico Etica e Responsabilidade

Compreender os fundamentos e o Reconhecer as implicagdes éticas e
funcionamento das ferramentas de IA sociais do uso da IA na pesquisa
utilizadas

Atualizacao Constante

Avaliacao Critica Engenharia de Prompts

. . " Capacidade de se atualizar,
Capacidade de avaliar a Habilidade para formular P o
desenvolvendo competéncia no

qualidade e confiabilidade instrucdes eficazes para uso de IA e compartilhando este
dos resultados gerados obter melhores resultados conhecimento quando possivel
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Uso e Atribuicao

Transparéncia Obrigatdria IA ndo é Autora

O uso de qualquer ferramenta de IA Ferramentas de IA ndo podem ser

deve ser explicitamente declarado no creditadas como autoras para trabalhos
trabalho académico, incluindo a académicos.

ferramenta usada, versao, propdsito,
contexto e data.

Etica e Responsabilidade

Reconhecer as implicacOes éticas e
sociais do uso da IA na pesquisa.
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12 Diretrizes e Normas

0 Reconhec¢a o Potencial e as Limitagoes da IA

Utilize a IA como uma ferramenta de apoio para otimizar
processos, mas compreenda as suas limitagdes.

Pontos-chave

v" Reconheca o valor da IA como ferramenta de apoio
v’ Esteja ciente das limitacBes e possiveis vieses

v’ Verifique sempre a precisdo das informacdes geradas
v' Mantenha uma postura critica diante dos resultados
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12 Diretrizes e Normas

Mantenha a Responsabilidade Humana

a O usuario € o unico e total responsavel pelo conteudo
gerado com o auxilio da IA.

Pontos-chave

v' Assuma total responsabilidade pelo contetdo final
v A 1A ndo substitui o pensamento critico humano
v A autoria intelectual é exclusivamente humana

v Use a IA como ferramenta, ndo como substituta de seu
trabalho
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12 Diretrizes e Normas

Garanta a transparéncia no Uso

Cite franca, exata e completamente as fontes e
ferramentas de IA que utilizar.

Exemplo de declaragao

v’ “Este trabalho utilizou o ChatGPT (versdo 5.0) em 16/09/2025 para
auxiliar na revisao gramatical e na organizacao de ideias. Os
prompts utilizados solicitavam sugestdes de estruturacao do texto,
sem geracao de conteudo original.”

- UNINOVE
Yillifjeeeee

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO — PPGA [l Universidade Nove de Julh
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE PROJETOS — PPGP niversidade Nove de Julho

PPGP



12 Diretrizes e Normas

Utilize a IA para Auxilio, Nao para Substituicao

A |IA pode ser empregada para tarefas auxiliares, mas nao
deve substituir o trabalho intelectual essencial.

Revise e Valide o Conteudo Gerado pela IA

Todo o conteudo gerado ou assistido por IA deve ser
rigorosamente revisado e validado.

ATENCAO: A IA pode gerar alucinacdes referentes
a fatos, documentos ou fontes inexistentes.

Sempre verifique!
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12 Diretrizes e Normas

Proteja a Privacidade e a Confidencialidade dos Dados

Nao insira dados pessoais, informacdoes confidenciais ou
proprietarias em ferramentas de IA.

Cite Adequadamente as Fontes

Quando a IA for utilizada para gerar ou parafrasear
conteudo, cite as fontes originais de informacao.

Desenvolva Competéncias em IA

Busque ativamente o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao uso da IA.
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12 Diretrizes e Normas

Avalie Criticamente os Seus Usos de Ferramentas de IA

Adote e incentive o desenvolvimento do pensamento
critico. Evite o “viés de automacao”.

Perguntas criticas a fazer:

v/ Este resultado é consistente com o conhecimento
estabelecido na area?

v Quais sdo as limitaces ou vieses potenciais nesta resposta?
v Quais fontes confidveis podem confirmar esta informacio?
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12 Diretrizes e Normas

Avalie Eticamente o Seu Uso de Ferramentas de IA

v" Reserve algum tempo para raciocinar eticamente sobre seu uso - antes
e apos - de uma ferramenta de IA.
v" O seu uso de ferramentas de IA estd ou ndo de acordo com os termos
desta Politica?
v Quem e como seu uso de ferramentas de |A pode ser negativamente
afetado?
v" O seu uso de ferramentas de IA alinha-se a virtude moral da Justica
(dar a cada parte o que |he é devido)?
v" Vocé aceitaria que seu uso de ferramentas de |A fosse Universalizado
(aplicado por todas os demais agentes no Mundo)?
v’ Vocé se sentiria bem se seu uso de ferramentas de IA fosse
revelado plena e publicamente?
v' Tendo duvida, revele e discuta, com colegas e/ou superiores, o seu
uso de ferramentas de IA.
v' Que vocé mudard no seu uso de ferramentas de |A para torna-lo mais
correto, evoluindo como académico e ser humano?
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12 Diretrizes e Normas

Pratique a Engenharia de Prompts Eficazes

Aprenda e elaborar prompts eficazes para otimizar o uso de IA.

Melhores Praticas:

v’ Seja especifico e detalhado nas instrucdes

v' Divida tarefas complexas em etapas menores
v’ Forneca contexto relevante e exemplos
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12 Diretrizes e Normas

Procure Acompanhar a Evolucao e as Implicacoes das
Ferramentas de IA

Reconheca que a tecnologia de |IA estda em constante
evolucao.

Implicacoes:

v Novas Capacidades e recursos surgem constantemente
v’ Questdes éticas emergentes requerem novas abordagens
v Ferramentas de detecc3o e verificacdo se aprimoram

v Regulamentacdes e politicas institucionais se adaptam
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Usos Permitidos

v’ Verificacdo ortografica e gramatical
v Gerenciamento de referéncias

v’ Parafrase e traducdo

v Aprimoramento de codigos

v’ Sintese de informacdes

v' Aprimoramento de contetido

v’ Pesquisar/estudar tendéncias
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x Usos Nao Permitidos

Qualificacao da IA na condicao de autoria ou coautoria

Ocultacdo do uso de IA na composicdo da tarefa/trabalho/
pesquisa

Exposicao de dados sensiveis para IA (recomenda-se desabilitar
o salvamento de histdricos, ou nao permitir que a IA use estes
dados para treinamento, ou registro)

Citacdo autonoma de conteudo
Desenvolvimento de conclusoes
Elaboracao de recomendacoes
Geracao de conhecimento cientifico
Substituicao do pensamento critico
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Participe!

» Alerte construtivamente um colega cujo uso de ferramentas
de IA lhe pareca ferir os temos desta Politica.

» Recomende as Diretorias do PPGA e/ou do PPGP possiveis
aprimoramentos desta Politica, que sua vivéncia e seu estudo
revelarem.
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Referéncias

Guia para a IA generativa na educacao e na pesquisa da UNESCO.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390241

Guia para Uso Etico e Responsavel da Inteligéncia Artificial Generativa na
Universidade Federal da Bahia.
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/guia para uso etico e responsave
| da inteligencia artificial generativa na universidade federal da bahia.pdf

Relatdrio da Comissao de Inteligéncia Artificial Generativa da Faculdade de Direito
USP. https://direito.usp.br/pca/arquivos/7f3299eb3386 relatorio-iag.pdf

Use of Artificial Intelligence — Al: The Position of the International Journal of
Innovation IJI. https://periodicos.uninove.br/innovation/ia
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